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Duurzaamheid in Logistiek

» Urgentie is erg groot

» Druk om footprint te verkleinen neemt toe

» Stappen voor vervoerder
» Wat weet ik eigenlijk over mijn footprint?
» Welke maatregelen kan ik zelf nemen?

TKI DINALOG

Dutch Institute for Advanced Logistics
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Duurzaamheid in Logistiek

FREIGHT DEMAND
GROWTH IS
MANAGED

* Supply chain
restructuring

* Localization and
nearshoring

* Decentralization
of production and
stockholding

* 3D printing
* Dematerialization

* Consumer
behavior

TRANSPORT
MODES ARE
SMARTLY USED
AND COMBINED

* Increased use
of rail

* Increase use of
short sea shipping
and inland
waterways

* Modular road
transport

* Cargo bikes

¢ Multi-modal
optimization

* Synchromodality

\. J

\.

FLEETS AND
ASSETS ARE
SHARED AND
USED TO THE MAX

* Load optimization

* Load consolidation
and asset sharing

* Reduce empty
moves

* Modular packaging
and boxes

* Open transport
networks and
warehouses

* Increase storage
density and energy

efficiency )

FLEETS AND
ASSETS ARE
ENERGY EFFICIENT

* Cleaner and
efficient
technologies

* Efficient vehicles
and vessels

* High capacity
vehicles / duo
trailers

* Driving behavior
* Fleet operation

* Fleet
maintenance

\. J

FLEETS AND ASSETS
USE LOWEST
EMISSIONS ENERGY
SOURCE FEASIBLE

* Electric / hybrids

* Solar / Wind

* Biofuels

* Hydrogen

* CNG/bio-LNG

* Cleaner diesel

* Fuel management

© Smart Freight Centre and ALICE-ETP based on A. McKinnon ‘Decarbonizing Logistics” (2018)
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Efficiency bij vervoerder

» Vermijden lege kilometers

» Verbeteren beladingsgraad

» Bekijk dit vanuit een breder perspectief
» Duurzaamheid doelstellingen
» Schaarste personeel
» Hogere operationele kosten
» Verbeterde dienstverlening

TKI DINALOG
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Efficiency bij vervoerder

» Succesvolle uitvoering: samenwerking vervoerders in bouwlogistiek

v %

» Observatie dat er veel inefficiente ritten zijn
» Veel lege ritten terug met duur materieel

» Ritten op lange afstanden, terwijl grondstoffen ook vanuit elders geleverd kunnen worden

» Oplossingsrichting
» Samenwerking tussen vervoerders
Inefficiénte ritten identificeren en die uitwisselen

Gebruik maken daarbij van TMS leverancier die ritgegevens in het systeem heeft
Samenwerking structureel borgen in een ‘entiteit’

Y V VYV
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Efficiency bij vervoerder
later

» Succesvolle uitvoering: samenwerking vervoerders in bouwlogistiek

» Oplossing
» Cooperatie tussen deelnemende vervoerders opgericht
» Daarin opgenomen: missie en doelstellingen, uitvoering, stemrecht, etc.

» Additioneel toegevoegd ‘label’ in een onafhankelijke trustee om waarde van samenwerking te
borgen.

Huidige situatie Toekomstige situatie

» Resultaat e =
» 20 transporteurs
» > 19.000 ritten uitgewisseld
» Periode november 2017 — september 2019
» > 650.000 voertuigkilometers bespaard.
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Efficiency bij vervoerder

» Succesvolle uitvoering: samenwerking vervoerders in bouwlogistiek
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» Markt blijft dynamisch....

» Twee grote vervoerders zijn gefuseerd

» Vervolgens zijn vier klanten aandeelhouder geworden van die transporteur

» Daarmee was de structuur van de cooperatie niet meer passend en
machtsverhoudingen kwamen anders te liggen.



Bas van Bree
Managing Director a.i.
TKI Dinalog

E: bree@dinalog.nl

M: +31 641173072

TKI DINALOG

Dutch Institute for Advanced Logistics

Ingrid Koning
Universitair hoofdocent
Nyenrode Universiteit
E: i.koning@nyenrode.nl
M: +31 346 295870


mailto:bree@dinalog.nl

